
Recent Developments in US Commercial 
Space Activities (2023–2026)

Arthur M. Dula

Harbin, PRC
Beijing, PRC

January 2026

























Disclaimer

This presentation is only my personal opinion.
It does not represent any organization or individual.



免责声明

本演示仅代表个人观点。
不代表任何组织或个人立场。





Agenda (1/2)

Overview of US Commercial Space Growth

Dominant Player: SpaceX

Emerging Competitors: Blue Origin and Others

Human Spaceflight: Commercial Crew Program

Lunar Activities: CLPS and Artemis Partnerships



议程（1/2）

美国商业航天发展概览

主导者：SpaceX

新兴竞争者：蓝色起源及其他公司

载人航天：商业载人计划

月球活动：CLPS 与阿尔忒弥斯合作伙伴关系



Agenda (2/2)

Low Earth Orbit: Starlink and Private Stations

Artemis Accords

Launch Cadence and Cost Advantages

Global Context and Cooperation Opportunities

Future Outlook and Implications

Q&A



议程（2/2）

近地轨道：星链与私人空间站

阿尔忒弥斯协定

发射频率与成本

全球背景与合作机遇

未来展望与影响

问答环节



US Commercial Space Sector Overview

Global space economy: $613B in 2024

Commercial ~78% of growth

US leads in private investment and launch cadence

Shift to operational maturity (2025–2026)



美国商业航天领域概览

2024年全球航天经济规模约6130亿美元

商业活动贡献约78%的增长

美国在私人投资和发射频率方面领先

2025–2026年转向运营成熟期

























SpaceX Overview

Founded in 2002

600+ Falcon launches by 2026

Pioneer of reusable boosters

2025 record cadence (~170 launches)



SpaceX 概览

成立于2002

截至2026年猎鹰系列火箭发射超600次

可重复使用助推器的先驱

2025年创纪录发射频率（约170次）







Starship Progress

Fully reusable super-heavy vehicle

~11 test flights by early 2026

Booster catch and orbital refueling demos

2026 goal: 10–25+ flights



星舰进展

完全可重复使用的超重型运载器

截至2026年初约11次试飞

完成助推器捕获与在轨加注演示

2026年目标：10–25次以上飞行







Starlink Constellation

~9,400 operational satellites (Jan 2026)

Global broadband capacity growth

Orbit reconfiguration for sustainability



星链星座

约9400颗在轨卫星（2026年1月）

全球宽带容量快速增长

为可持续性进行轨道重构









Crew Dragon

Reliable ISS transport since 2020

Multiple crew missions in 2025–2026



载人龙飞船

自2020年起提供可靠的国际空间站运输服务

2025–2026年多次载人任务









Starship HLS for Artemis

Selected for Artemis III lunar landing
Dedicated crew landing variant







Blue Origin Overview

New Glenn orbital launches in 2025
Reusable booster landings achieved



蓝色起源概览

新格伦火箭于2025年实现轨道发射
成功实现可重复使用助推器着陆





Blue Moon Lander

Developed for sustained Artemis presence
National Team partnership



蓝月着陆器

用于支持阿尔忒弥斯长期月球驻留
国家团队合作项目







Orbital Reef Station

Commercial station with Sierra Space & Boeing
Planned post-ISS operations



轨道礁空间站

由塞拉太空公司与波音公司合作
计划在国际空间站退役后运行







Commercial Crew Achievements

Reduced reliance on foreign transport
Enabled private astronaut missions



商业载人计划成就

减少对外国运输工具的依赖
促成私人宇航员任务



Commercial Lunar Payload Services (CLPS)

Multiple private lunar landings in 2025
Firefly Blue Ghost success



商业月球载荷服务（CLPS）

2025年实现多次私人月球着陆
萤火虫公司“蓝幽灵”任务成功









Artemis Accords – Core Principles (1/2)

Peaceful purposes

Transparency

Interoperability

Emergency assistance

Registration



阿尔忒弥斯协定核心原则（上）

和平目的

透明度

互操作性

紧急援助

登记



Artemis Accords – Core Principles (2/2)

Scientific data release

Preserving heritage

Space resources

Deconfliction (safety zones)

Orbital debris mitigation



阿尔忒弥斯协定核心原则（下）

科学数据发布

保护人类遗产

空间资源

解除冲突（安全区）

轨道碎片减缓



The future

New technologies:  no one sees them coming

Global Context and Cooperation Opportunities

Future Outlook and Implications



Conclusion

US commercial space leads through innovation

2026 is pivotal for operations and exploration

Thank you – questions welcome



美国商业航天通过创新引领全球

2026年是运营与探索的关键节点

谢谢，欢迎提问



Q&A

Questions?





Arthur M. Dula
美国德克萨斯州休斯敦
art@dula.com

www.dula.com


